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Partner im VBN 

Giese

W. Giese Nachf. Omnibusbetrieb, Beverstedt

Imken

Verkehrsbetrieb Walter Imken, Wiefelstede

Kirschner

Omnibusbetrieb Wilfried Kirschner, Martfeld

KVG

Kraftverkehr GmbH, Stade

Lahrmann

Lahrmann Reisen, Wagenfeld

Maass

Maass Reisen GmbH Linienverkehr und Touristik, 

Cuxhaven

Masemann

Joh.-H. Masemann Omnibusverkehr GmbH & Co. KG, 

Schwarme

NWB

NordWestBahn GmbH, Osnabrück

Pussack

Pussack-Reisen GmbH, Syke (nur assoziiert)

Stoss

Autobus Stoss GmbH, Bremervörde

VBW

Verkehrsbetriebe Wesermarsch GmbH, 

Nordenham

VGB

Verkehrsgesellschaft Bremerhaven AG, 

Bremerhaven

VGH

Verkehrsbetriebe Grafschaft Hoya GmbH, 

Hoya

von Ahrentschildt

Omnibusunternehmen Fritz von Ahrentschildt, 

Lilienthal

von Rahden

Reisedienst von Rahden GmbH & Co. KG,

Schwanewede

Vonau 

Vonau Reisedienst GmbH & Co. KG, Ottersberg

VVG

Verdener Verkehrsgesellschaft mbH, Verden

VWE

Verden-Walsroder Eisenbahn GmbH, Verden

VWG

Verkehr und Wasser GmbH, Oldenburg

Weser-Ems Bus

Weser-Ems Busverkehr GmbH, Bremen

Wilkens

Omnibusbetrieb Aloys Wilkens, Twistringen

Wolters

Wolters Linienverkehrsbetriebe GmbH, Stuhr-Brinkum

DHE

Delmenhorst-Harpstedter Eisenbahn GmbH, 

Harpstedt

Diehl

Primo Reisen Diehl GmbH, Asendorf

Dierks

Werner Dierks Omnibusbetrieb, 

Rotenburg-Unterstedt

Ehlers 

Ehlers-Reisen GmbH, Bokel

EVB

Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH, 

Zeven

Gaumann

Fritz Gaumann Omnibusbetrieb, 

Sulingen

BHE 

Bremisch-Hannoversche Eisenbahn AG, 

Frankfurt/Main (bis 12.08.2002)

Borchers 

Borchers-Reisen Omnibusbetrieb GmbH &Co. KG, 

Twistringen

Bruns

Bruns Omnibusverkehr GmbH, 

Varel-Winkelsheide

BSAG 

Bremer Straßenbahn AG, Bremen

Buschmann 

Omnibusbetrieb Heinrich Buschmann, 

Osterholz-Scharmbeck

DB Regio

DB Regio AG, Region Niedersachen/Bremen, Bremen

Delbus

Delbus GmbH, Delmenhorst

(Stand 31.12.2002)



12 13

Übersicht der ÖPNV-Linien (Stand 2002)

Eisenbahn 10 Linien:

7 DB - Linien

2 NWB - Linien

1 EVB - Linie

Straßenbahn 13 Linien:

8 Straßenbahnlinien 

3 Schnellstraßenbahnlinien

2 Nachtstraßenbahnlinien

Stadtbusverkehr 96 Linien:

Bremen

41 Buslinien

3 Schnellbuslinien

8 Nachtbuslinien

Bremerhaven

10 Buslinien

2 Schnellbuslinien

2 Nachtbuslinien

Delmenhorst

7 Buslinien

6 Freizeitlinien

Oldenburg

17 Buslinien

Regionalbusverkehr 312 Linien:

VBN bei Nacht: 35 Linien

10 Nachtlinien Bremen/Bremen-Nord

9 Nachtschwärmer-Linien

2 Moonliner (Bremerhaven)

4 NachtEulen Landkreis Ammerland

4 NachtEulen Landkreis Diepholz

4 NachtEulen Landkreis Oldenburg

2 Discobuslinien Landkreis Wesermarsch

VBN - Plus: 12 Linien

Bevölkerungsstatistik, Fläche und Bevölkerungsdichte im VBN-Gebiet
Strukturdaten Landkreise / Bremen und Bremerhaven / Delmenhorst und Oldenburg

Quelle: Statistisches Landesamt Bremen, 

  * Stand: 31.08.2002
** Stand: 30.09.2002

Niedersächsiches Landesamt für Statistik

Einwohneranteil 
in %

11,52
4,03

6,02
0,94

4,30

7,19
4,09
8,46
6,07
6,65
5,09
6,43

29,21
100,00

10,45

Flächenanteil 
in %

23,39
9,26

7,66
2,53

9,27
0,73
1,21
8,57

12,51
9,67
0,91
3,84

100,00

Gemeinde

Landkreis Diepholz **
Summe der VBN-Gemeinden  
(LK Cuxhaven) *
Langen,Stadt **
Loxstedt **
Schiffdorf **
Beverstedt **
Hagen **
Landkreis Osterholz **

(LK Nienburg)
Summe der VBN-Gemeinden  

Eystrup **
Grafschaft Hoya **

(LK Rotenburg) *
Summe der VBN-Gemeinden 

Gnarrenburg **
Rotenburg (Wümme),Stadt **

Ostereistedt (SG Selsingen) **
Sottrum **
Tarmstedt **
Zeven **
Landkreis Verden **
Delmenhorst,Stadt *
Oldenburg Stadt *      
Landkreis Ammerland *
Landkreis Oldenburg *
Landkreis Wesermarsch *
Bremerhaven, Stadt **
Bremen, Stadt **
Summe

Rhade (SG Selsingen) **

Einw. je 
qkm

108
95

153
108
125
73
55

172
81

108
72
90

77
221

34
81
59
85

170
1.218
1.525

155
116
115

1.537
1.660

218

46

Fläche 
(qkm)

1.987,46
786,58

121,63
156,53
113,55
197,57
197,30
650,67
215,23

57,67
157,56
888,01

122,90
99,00

28,50
172,92
186,60
253,65
787,70

62,36
102,96
728,21

1.062,91
821,96

77,63
326,65

8.498,33

24,44

213.871
74.884

18.579
16.865
14.152
14.390
10.898

111.768
17.511

6.230
11.281
79.854

9.458
21.865

969
13.989
10.928
21.527

133.545
75.965

157.048
112.637
123.422

94.423
119.287
542.329

1.856.544

1.118

Einw. 
gesamt



Die Vorbereitung auf den erwarteten Wettbewerb 

im ÖPNV bestimmt immer mehr das Denken und Han-

deln der Verkehrsunternehmen und Gebietskörper-

schaften. Die Definition und Umsetzung einheitlicher 

Qualitätskriterien ist ein Beitrag zur Vorbereitung 

auf die neue Marktsituation – die Überprüfung und 

Anpassung der derzeitigen Verbundorganisation ein 

weiterer. Im Juni 2002 tagte zum ersten Mal der 

vom VBN-Aufsichtsrat gebildete Ausschuss „Künftige 

Verbundorganisation des VBN“. 

In mehreren Sitzungen wurde ein Positionspapier 

„Künftige Verbundorganisation der VBN GmbH“ 

erarbeitet. Danach sollen sich die Aufgaben der Ver-

bundgesellschaft an dem Nutzen orientieren, den 

sich die Verkehrsunternehmen und der ZVBN von ihr 

versprechen, den Erfahrungen, die mit der bisherigen 

Aufgabenwahrnehmung gemacht wurden und den 

Anforderungen, die sich aus einem künftigen Wett-

bewerbsmarkt ergeben. Es wird vorgeschlagen, der 

Verbundgesellschaft folgende Aufgaben zuzuordnen:

Die Gesellschafterversammlung stimmte am 17. Dezem-

ber 2002 einstimmig dem Positionspapier und der 

Bildung einer Projektgruppe „Weiterentwicklung der 

Verbundorganisation“ zu, die sich aus Entscheidungs-

trägern des VBN und des ZVBN zusammensetzt. Ziel 

ist die Schaffung einer wettbewerbsfähigen Verbund-

organisation, 

die eine klare Trennung zwischen Besteller und

Ersteller gewährleistet,

deren Funktions- und Leistungsfähigkeit durch den 

wettbewerbsbedingten Wechsel von Verkehrsunter-

nehmen nicht beeinträchtigt wird,

deren vertragliche Grundlagen es neuen Verkehrs-

unternehmen ermöglichen, mit den gleichen Chancen 

am Wettbewerb teilzunehmen wie die bisherigen 

VBN-Verkehrsunternehmen,

die unternehmerische Initiative und Kreativität fördert,

die spätestens zum 1. Januar 2005 die Arbeit aufnimmt.

•

•

•

•

•
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Gestaltung und Weiterentwicklung 

des Verbundtarifes (Tarifhöhe 

und -struktur) mit Zustimmungs-

vorbehalt des ZVBN bei Über-

nahme der finanziellen Folgen bei 

abweichender Entscheidung

Entwicklung und Fortschreibung  

der Einnahmeaufteilungsmethodik 

unter Berücksichtigung der Neu-

tralitätspflicht („Spielregeln“), 

Herstellung der Schnittstelle zum 

Aufgabenträger, Vetorecht des 

ZVBN

Gestaltung und Weiterentwick-

lung einer Rahmenkonzeption 

für ein verbundweites Vertriebs-

system; Durchführung der 

Abo-Verwaltung

Durchführung von Verkehrs-

erhebungen und unternehmens-

übergreifender Marktforschung; 

verbundweite Vermarktung von 

Produkten und Leistungen, PR

 Konzentration der Verkehrs-

planung auf Verkehrserhebung 

und Marktforschung, Wahrneh-

mung einer Schnittstellenfunktion 

zwischen Aufgabenträger und 

Verkehrsunternehmen

Gestaltung und Weiterentwick-

lung einer Rahmenkonzeption 

für Beschwerdemanagement, 

Durchführung der Fahrgastinfor-

mation zu Tarif und Fahrplan

Ausblick



I.

II.

I.

Beförderungseinnahmen und beförderte Personen
aus VBN-Tarif nach Ticketarten           

Zeitraum: Januar - Dezember 2002 zu 2001

in %
2002

Personen
2001

Personen
absolut

Personen

Veränderung 2001
gegenüber 2000

in %
2002
Euro

2001
Euro

absolut
Euro

Veränderung 2001
gegenüber 2000

Beförderungseinnahmen und beförderte Personen aus VBN-Tarif   
(ohne Schüler-SammelzeitTickets) nach Ticketarten   
Zeitraum: Januar - Dezember 2002 zu 2001

Beförderungseinnahmen  

Verkehrsleistungen 
Beförderte Personen

II.

62.057.977 62.238.512 -180.535 -0,29

15.175.127 14.408.342 766.785 5,32

11.595.269 12.475.034 -879.765 -7,05

6.000.928 7.452.430 -1.451.502 -19,48

22.478.817 21.426.540 1.052.277 4,91

2.849.241 3.373.710 -524.469 -15,55

120.157.358 121.374.568 -1.217.210 -1,00

ZeitTickets Erwachsene

EinzelTickets

MehrfahrtenTickets

TagesTickets

ZeitTickets für Auszubildende

insgesamt:

Zuschlags/SonderTickets

1.714.635 3,83

2.382.150 10,84

-475.790 3,33

   646.988  -9,43

   984.503 8,63

190.714   6,47

4.047.224 4,00

ZeitTickets Erwachsene

EinzelTickets

MehrfahrtenTickets

TagesTickets

ZeitTickets für Auszubildende

insgesamt:

Zuschlags/SonderTickets

46.491.658

23.312.644

13.793.278

6.214.040

12.386.208

3.140.041

105.337.869

44.777.023

21.032.494

14.269.068

6.861.028

11.401.705

2.949.327

101.290.645

Beförderungseinnahmen

Verkehrsleistungen
Beförderte Personen
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        Veränderung   
        2002 gegenüber 2001   
    2002  2001  absolut   
    Euro  Euro  Euro                      in % 
 
 1. Fahrgeldeinnahmen          
 1.1 Erwachsene          
  - Einzel-, Mehrfahrten-           
     und TagesTickets 36.895.813  35.587.605  1.308.208    3,68
  - ZeitTickets  46.491.658  44.777.023  1.714.635    3,83
            
 Zwischensumme 1.1  83.387.472  80.364.628  3.022.844    3,76
            
 1.2 Kinder, Schüler, 
  Studenten und          
  Auszubildende          
  - EinzelTickets   2.872.603    2.741.356     131.247    4,79
  - ZeitTickets  12.386.208  11.401.705     984.503    8,63
            
 Zwischensumme 1.2  15.258.811  14.143.061  1.115.750    7,89
            
 1.3 Sonderfahrausweise            
  Erwachsene          
  - Einzel-, Mehrfahrten-           
     und TagesTickets   2.727.601    2.896.040    -168.439   -5,82
  - ZeitTickets       518.847       559.874      -41.027   -7,33
            
  Kinder und Schüler          
  - MehrfahrtenTickets   1.114.460    1.221.729    -107.269   -8,78
 
 Zwischensumme 1.3    4.360.907    4.677.643    -316.736   -6,77
            
 1.4 Sonderangebote   1.649.051    1.491.862     157.189  10,54
            
 1.5 Zuschlags- und
  ZusatzTickets      681.629       613.450       68.179  11,11
            
  Fahrgeldeinnahmen
  aus Tarif                   105.337.869                   101.290.645  4.047.224    4,00
            
            
 2. Finanzierungsbeitrag   5.456.530    6.416.993    -960.463                    -14,97
            
  Beförderungseinnahmen          

  insgesamt                   110.794.399                   107.707.637  3.086.762    2,87
            
            
            
            
    2002  2001  Veränderung   
        2002 gegenüber 2001   
    Personen  Personen  absolut   in % 
 
 1. Erwachsene          
  - Einzel-, Mehrfahrten-           
     und TagesTickets 24.994.947  26.043.023                    -1.048.076   -4,02
  - ZeitTickets  62.057.977  62.238.512    -180.535   -0,29
            
 Zwischensumme 1  87.052.924  88.281.535                    -1.228.611   -1,39
            
 2. Kinder, Schüler,
  Studenten und
  Auszubildende          
  - EinzelTickets   3.294.238    3.254.664       39.574    1,22
  - ZeitTickets  22.478.817  21.426.540  1.052.277    4,91
            
 Zwischensumme 2  25.773.055  24.681.204  1.091.851    4,42
            
 3. Sonderfahrausweise           
  Erwachsene          
  - Einzel-, Mehrfahrten-           
     und TagesTickets            3.390.100    3.882.493    -492.393                    -12,68
  - ZeitTickets    1.014.545    1.145.215    -130.670                    -11,41
           
  Kinder und Schüler         
  - MehrfahrtenTickets   1.365.948    1.552.551    -186.603                    -12,02
           
 Zwischensumme 3    5.770.593    6.580.259    -809.666                    -12,30
            
 4. Sonderangebote   1.560.786    1.831.570    -270.784                    -14,78
            
  Beförderte Personen          

  insgesamt                   120.157.358                   121.374.568                    -1.217.210   -1,00

1996 111,8

1997 114,1

1998 115,1

1999 113,9

2000 116,8

2001 121,4

2002 120,2

1996 83,3

1997 89,22

1998 91,2

1999 91,1

2000 94,1 

2001 101,3

2002 105,3 

Diagramm „Beförderte Personen 

im VBN ab 1996“

Jahr Beförderte Personen (in Mio.)

Diagramm „Fahrgeldeinnahmen

im VBN seit 1996“

Jahr       Fahrgeldeinnahmen (in Mio.   )
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Übersicht der MonatsTickets

MonatsTickets Jahresabo*
31.036
31.427
29.753
26.329
26.854
24.628
20.702
25.857
24.221
25.794
29.464
28.702

74.601
74.588
73.344
73.688
73.490
73.786
73.385
73.497
73.403
73.604
74.257
73.071

Änderung MonatsTickets
-2.391
-2.663
-3.772
-3.426
-2.075
-3.037
-4.527

-310
-3.491
-4.455
-2.870
-4.032

-37.049

%
-7,15
-7,81

-11,25
-11,51

-7,17
-10,98
-17,94

-1,18
-12,60
-14,73
-8,88

-12,32

-10,24

Monat%
14,14
24,93
32,37
42,59
52,74
63,39
74,13
82,99
90,79
100,49
111,01
121,54

Änderung Jahresabo*
2.969
3.506
1.698
1.862
1.960
2.422
2.909
2.132

573
358
744

1.108

22.241 2,58

Monat
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12

insg.:

2002

MonatsTickets
33.427
34.090
33.525
29.755
28.929
27.665
25.229
26.167
27.712
30.249
32.334
32.734

361.816

Jahresabo*
71.632
71.082
71.646
71.826
71.530
71.364
70.476
71.365
72.830
73.246
73.513
71.963

862.473

* incl. FirmenTickets

2001

324.767



Geschäftsführung und Aufsichtsrat

Die Geschäftsführung setzte sich im Geschäftsjahr 2002 wie folgt zusammen:

Reiner Strenge, Geschäftsführer VBN
Wolfgang Pietsch, Centerleiter Bremer Straßenbahn AG (bis 31. März 2002)
Peter Hofmann, Vorstand Bremer Straßenbahn AG (ab 1. April 2002)
Manfred Tyborczyk, Geschäftsführer Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB)

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschäftsjahr 2002 wie folgt zusammen:

Peter Schatte, Regionalleiter Betrieb/Technik der DB Regio AG, Region Niedersachsen/Bremen (Vorsitzender)
Karl-Heinz Witt, Vorstand Verkehrsgesellschaft Bremerhaven AG (stellvertretender Vorsitzender)
Volker Arndt, Bremer Straßenbahn AG
Harald Bethge, Angestellter der ver.di e.V., Landesbezirk Niedersachsen/Bremen
Jürgen Bolte, stellvertretender Geschäftsführer Verdener Verkehrsgesellschaft mbH
Georg Drechsler, (bis 17.12.2002) Vorstandsvorsitzender Bremer Straßenbahn AG
Michael Hünig, Betriebsratsvorsitzender Bremer Straßenbahn AG
Hans-Jürgen Jahnke, Angestellter Wolters Linienverkehrsbetriebe GmbH
Michael Emschermann, Geschäftsführer Verkehr und Wasser GmbH (VWG)
Herbert Schlienkamp, Geschäftsführer Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB)
Rüdiger Seehausen, Betriebsratsvorsitzender Verkehr und Wasser GmbH (VWG)
Dr. Harald Westermeyer Benz, (bis 22.10.2002) Vorsitzender der Regionalleitung der DB Regio AG, 
Region Niedersachsen/Bremen 

Bremen, den 16. Mai 2003
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